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Latw9{{¦a 

tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ 

¦Ǌǎ .ƛǎǎƛƎΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ŜŜŘƻǊŦ 
¢ƻƴƛ {ǘŀŘŜƭƳŀƴƴΣ DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ {ŜŜŘƻǊŦ 
{ǘŜŦŀƴƛŜ !ƭōŜǊǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ {ŜŜŘƻǊŦ 
5ŀƴƛŜƭ DƛǎƭŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ŜŜŘƻǊŦ 
{ǘŜŦŀƴ CǳǊǊŜǊΣ DŜƳŜƛƴŘŜǎŎƘǊŜƛōŜǊ {ŜŜŘƻǊŦ 
¢ƘƻƳŀǎ CƭǸŎƪΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ !Ƴǘ ŦǸǊ ¢ƛŜŧŀǳΣ Yŀƴǘƻƴ ¦Ǌƛ 

DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ 

Cŀōƛŀƴ wƛŜŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƛƻ {ǘǸōƛ 
h{wL !D 
.ǳǊŜŀǳ ŦǸǊ hǊǘǎπ ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜōŀǳΣ 
wŀǳƳπ ǳƴŘ LƴƴŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
.ƛǊŜƎƎǎǘǊŀǎǎŜ ос 
слло [ǳȊŜǊƴ 
ǿǿǿΦƻǎǊƛΦŎƘ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

WǳŘƛǘƘ .ƭǳƳΣ [ǳȊŜǊƴ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

bƛŎƻƭŜ DŅƳǇŜǊƭƛΣ [ǳȊŜǊƴ 
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LbI![¢{±9w½9L/IbL{ 

м !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ...................................................................................................................................... т 

мΦм !ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ............................................................................................................................................ т 

мΦн !ōǎƛŎƘǘ ...................................................................................................................................................... т 

н tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ............................................................................................................ у 

нΦм 5ǊŜƛ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŜŜŘƻǊŦ ......................................................................................... у 

нΦн tƘŀǎŜ мΥ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ½ŜƴǘǊǳƳ ....................................................................................................................... ф 

нΦнΦм [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ м DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ............................................................ ф 

нΦнΦн [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ н .ŜŘǸǊŦƴƛǎŜǊƳƛǧƭǳƴƎΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ .............................................. ф 

нΦнΦо [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ о ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ƎŜƳŅǎǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ........................................... ф 

нΦнΦп [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ п [ŜƛǎǘōƛƭŘ ½ŜƴǘǊǳƳ .................................................................................................. ф 

нΦо tƘŀǎŜ нΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ {ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ........................................................................ мл 

нΦп tƘŀǎŜ оΥ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ............................................................................................................... мл 

о 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎ ό[ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ мύ ................................. мм 

оΦм wǸŎƪōƭƛŎƪ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƭŀǎǎ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ...................................................................... мм 

оΦн YƻƴƪǊŜǘŜ LŘŜŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ........................................................................................ мо 

оΦо !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ........................................................................................ мо 

оΦп IŀƭǘǳƴƎ Ȋǳκ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ................................................................................................ мо 

п 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜ ό[ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ нύ ........................................... мр 

пΦм CŀŎǘǎ ........................................................................................................................................................ мр 

пΦн tŜǊƛƳŜǘŜǊ ζ5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ {ŜŜŘƻǊŦη ......................................................................................................... мр 

пΦо ²ƻƘƴŜƴ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ ................................................................................................................................. мс 

пΦоΦм DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ {ŜŜŘƻǊŦ .......................................................................................... мт 

пΦоΦн !ƴ {ŜŜŘƻǊŦ ƎŜŦŅƭƭǘΧ κ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘŜΧ ............................................................... му 

пΦоΦо !ƴ {ŜŜŘƻǊŦ ƎŜŦŅƭƭǘ ƴƛŎƘǘΧ κ hǊǘŜΣ ǿƻ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴ ............................ му 

пΦп ½ŜƴǘǊǳƳ .................................................................................................................................................. мф 

пΦпΦм DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ............................. мф 

пΦпΦн ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴ .................................................................. мф 

пΦпΦо {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ..................................... нл 

пΦпΦп bǳǘȊǳƴƎ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ............................................................................................. нл 

пΦпΦр !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ........................................................................................................... нл 

пΦпΦс 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ .................................................. нм 

пΦр {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ мΥ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ LƳƘƻŦ .......................................................................... нн 
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пΦс {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ нΥ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜǎ................................................................................ но 

пΦт {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ оΥ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ......................................................................................... но 

пΦу {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ пΥ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ........................................................................ нп 

пΦф {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ рΥ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ tƭŅǘȊƭƛ ........................................................................................................ нр 

пΦмл {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ сΥ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ...................................................................... нр 

пΦмм aŜƛƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ............................................................................................ нр 

пΦмн 9ǊƪŀƴƴǘŜ ²ƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘŜ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜ .......................................................................... нс 

пΦмо ²ŜƛǘŜǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ .............................................................................................................................. нс 

р 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƎƴǎōŜŦǊŀƎǳƴƎ .................................................. нт 

рΦм IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ !ǊŜŀƭ LƳƘƻŦ ..................................................................................................................... нт 

рΦмΦм tŜǊƛƳŜǘŜǊ ................................................................................................................................ нт 

рΦмΦн {ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘΥ ¦ƳȊǳƎ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƴȊƭŜƛ ŀǳŦ !ǊŜŀƭ LƳƘƻŦ ....................................... нт 

рΦн IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ .................................................................................................................. ну 

рΦнΦм ¢ŜƳǇƻǊŜƎƛƳŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ....................................................................................................... ну 

рΦнΦн [ŀƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ............................................................................................................... ну 

рΦнΦо .ŜƛŘǎŜƛǝƎŜ ¢ǊƻǧƻƛǊǎ ǳƴŘ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ κ YŜǊƴŦŀƘǊōŀƘƴ ............................................................ ну 

рΦнΦп 9ȄƪǳǊǎΥ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴǘƻƴǎǎǘǊŀǎǎŜƴ нлнп ōƛǎ нлнт .................................... нф 

рΦнΦр .ŜƎǊǸƴǳƴƎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ....................................................................................................... нф 

рΦо ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘόŜύ.................................................................................................................. нф 

рΦп 5ƛǾŜǊǎŜǎ .................................................................................................................................................. нф 

рΦпΦм ½ǳƪǳƴƊ tƅŜƎŜƘŀǳǎ ό[мтсΦмнмпύ ............................................................................................. нф 

с ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳηΥ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ό[ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ оύ ............................................................... ол 

сΦм 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ....................................................................................................................... ол 

сΦн 9ǊǎǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ......................................................................................... ом 

сΦнΦм IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ¢ŜǊǊŀƛƴǾŜǊƭŀǳŦ ......................................................................................... ом 

сΦнΦн IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ς 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ tŀǊƪƛŜǊǳƴƎ .............................................................. он 

сΦо ½ǿŜƛǘŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ...................................................................................... оо 

т ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ........................................................................................................................ ос 

тΦм {ǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ............................................................................................................................ ос 

тΦн wŜƳƻ 5ŀƭƛΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ LǎŜƭƛƴΣ [ƛǾƛƻ 5ǀǊƛƎ .................................................................................................... ос 

тΦо aŀǊŎƛƴ [ǳǎǎŜǊΣ [ǳŎŀ ½ǳōƭŜǊΣ hǊƭŀƴŘƻ {ǘƻƭƭ ............................................................................................... от 

тΦп .ŜƴŜŘƛƪǘ DŀǎǎŜǊΣ aŀǧŜƻ wǳŎƪǎǘǳƘƭΣ DƛŀŎƻƳƻ {ŀƭŀ ................................................................................ оу 

тΦр ¢ƛƳ {ƛŜōŜǊΣ aŀǊŎƻ {ǘŀũŜƭōŀŎƘΣ [Ŝƴƴȅ {ǘŜǇƘŀƴƛ ...................................................................................... оф 

тΦс !ƴŘǊŜŀǎ IŜƭƭŜǊΣ Wƻńƻ [ŀǊŀƴƧŜƛǊŀΣ aŀƘŘƛ 5ƛȅŀōΣ aƻǊƛǘȊ {ŎƘŅŦŜǊ ............................................................... пл 
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тΦт {ŀǊƛƴŀ /ŀǎŀƴƻǾŀΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ DǊƛƳƳΣ /ŀǊƭŀ {ŎƘƭŜǳǎǎƛƴƎŜǊ .......................................................................... пм 

тΦу bƛƴŀ wŜƛōŜΣ {ƛƴŘȅ ½ǳƎƭƛŀƴƛΣ {ƛƭƧŀ ²ŜƛōŜƭ .................................................................................................. пн 

тΦф {ȅƴǘƘŜǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ŜŜŘƻǊŦ .............................................................................................................. по 

у LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎŀƴƭŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ............................................................................. пп 

уΦм 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜƴ ...................................................................................................... пр 

уΦмΦм LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ............................................................................................................................. пр 

уΦмΦн tƭŅǘȊƭƛ ...................................................................................................................................... пт 

уΦмΦо 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜκ{ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ...................................................................................................... пу 

ф [ŜƛǎǘōƛƭŘ ½ŜƴǘǊǳƳ {ŜŜŘƻǊŦ ό[ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ пύ ................................................................................................ пф 

фΦм [ŜƛǎǘōƛƭŘΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη .................................................................................................. рл 

фΦмΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη.......................................................................................................... рл 

фΦмΦн !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎŜƛǘŜƴǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη ....................................... рл 

фΦмΦо ½ƛŜƭŜ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ............................................................... рм 

фΦмΦп aǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ............................................................................................... рм 

фΦн [ŜƛǎǘōƛƭŘΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ................................................................................................... рн 

фΦнΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ .......................................................................................................... рн 

фΦнΦн tŜǊƛƳŜǘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ......................................................................................................... рн 

фΦнΦо ¢ŜƳǇƻǊŜƎƛƳŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ς tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ¢ол ......................................................................... рн 

фΦнΦп [ŀƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ............................................................................................................... ро 

фΦнΦр 5ǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ¢ǊƻǧƻƛǊǎκπǸōŜǊŦŀƘǊǘŜƴ ..................................................................................... ро 
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м !¦CD!.9b{¢9[[¦bD 

ΧȢΧ !53'!.'3,!'% 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ hǊǘǎƪŜǊƴŜ ŀƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴƎŜōǸǎǎǘΥ [ŅŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ȊƛŜƘŜƴ 
ǿŜƎΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƭŜŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎƛƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ¢ǊŜƴŘ ƘŅƭǘ ŀƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƛƳ 
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ǎǇǸǊōŀǊΦ 
 
5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΥ 5ŀǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ /ŀŦŞ aŅǧŜƭƛ ƛǎǘ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƪŀǳŦǎōŀǊŀŎƪŜ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ .ŀƎƎŜƴǎǘƻǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭƛŜƎŜƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ [ŀƎŜ ōǊŀŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŀǳŦ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
LƳƘƻŦ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ wǀǎǎƭƛ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǇƻƭƛǝƪ ōŜǿŜƎǘΦ aƛǘ ŘŜƳ ±ƻƭƎ ǾŜǊŦǸƎǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DǊǳƴŘǾŜǊǎƻǊƎŜǊ Ǿƻƴ DǸǘŜǊƴ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜǎ 
DŀǎǘƘŀǳǎŜǎ wǀǎǎƭƛ ǎŎƘŜƛƴǘ ȊǳǊȊŜƛǘ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ς ōŜƛŘŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŜǉǳŜƴȊōǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ōŜƭŜōŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦΦ LƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƎǊǸƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎȅƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 
ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ΧȢΨ !"3)#(4 

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀǳŦȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƛƘǊŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ Ȋǳ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ ŀǳǎƎŜƭƻǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ 
ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜǿŜǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 
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н twh½9{{ 59w ½9b¢w¦a{9b¢²L/Y[¦bD 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ȊǿŀǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǎǘŜǳŜǊōŀǊΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ƛƴǎ 5Ŝǘŀƛƭ ǸōŜǊ aƻƴŀǘŜ ƻŘŜǊ ƎŀǊ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎ ǾƻǊŀǳǎǎŜƘπ ƻŘŜǊ 
ǇƭŀƴōŀǊΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƛƴ {ǘŜƛƴ ƎŜƳŜƛǎǎŜƭǘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ 
tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tƘŀǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ŜƴƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ȊǳƳ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŦŜƛƴƧǳǎǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

ΨȢΧ $2%) 0(!3%. $%2 :%.42-3%.47)#+,5.' 3%%$/2& 

5ŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ tƘŀǎŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜǊ ό¢ŜƛƭπύtƘŀǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
wǸŎƪǎŎƘŀǳ όζwŜǾƛŜǿηύ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘ 
ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǊŜǎǇΦ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΦ 5ƛŜ wŜǾƛŜǿǎ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ 
9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ŘŜǊ tǊŅȊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ {ŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǊ 
ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ tƘŀǎŜΦ 5Ŝƴƴ ŜǊǎǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ 
tƘŀǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ tǊƻȊŜǎǎǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ 
±ƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 
 
5ŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŜŜŘƻǊŦ ƛǎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ tƘŀǎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿƻōŜƛ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ tƘŀǎŜ м 
ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜΥ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ŘƛŜ tƘŀǎŜ 

мΥ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ½ŜƴǘǊǳƳ 
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ΨȢΨ 0(!3% Χȡ ,%)34"),$ :%.425- 

5ƛŜ tƘŀǎŜ м Ǝƛƭǘ ŘŜǊ ƪƭŀǊŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ŀƭǎ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ ǳƴŘ 
[ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ wŅǳƳƭƛŎƘŜ όtƻǘŜƴǝŀƭπύ!ƴŀƭȅǎŜƴΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎŜǊƳƛǧƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦȊŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ  
!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ tƘŀǎŜ м ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƴ Ŝƛƴ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ŦǸǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦΣ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛƭŘŜǘΦ  
IƛƴǿŜƛǎΥ !ƪǘǳŜƭƭ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tƘŀǎŜ м ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
 

нΦнΦм [9L{¢t!Y9¢ м Dw¦b5[!D9b ¦b5 59CLbL¢Lhb {¢h{{wL/I¢¦bD 

LƳ [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ м ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦƎŜǎǘŀǊǘŜǘΣ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŀƪǘŜǳǊŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘǎ м ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǝƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 
CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƭŀǎǎŜǎΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŘŜǊŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ōƭŀǳŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 
ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀōƘƻƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀƴƭŀǎǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ 
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 

нΦнΦн [9L{¢t!Y9¢ н .95«wCbL{9waL¢¢[¦bDΥ !bChw59w¦bD9b .9±m[Y9w¦bD 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ŘƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭǘΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 
ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 

нΦнΦо [9L{¢t!Y9¢ о ±9w¢L9C¦bD I!b5[¦bD{C9[59w D9a&{{ !bChw59w¦bD9b 

LƳ [ŜƛǎǘǇŀƪŜǘ о ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ǾŜǊǝŜƊΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ 
DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƛŘŜŜƴ ƎŜǇǊǸƊΦ 
 

нΦнΦп [9L{¢t!Y9¢ п [9L{¢.L[5 ½9b¢w¦a 

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ Ŝƛƴ 
[ŜƛǎǘōƛƭŘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿŀǎ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴ ƘŀǘΦ ²ŜƛǘŜǊ 
ǿƛǊŘ Řŀǎ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎǊŀŬǎŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 
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ΨȢΩ 0(!3% Ψȡ 5-3%4:5.'3342!4%')% 5.$ 3/&/24-!33.!(-%. 

Lƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ н ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘōƛƭŘǎΦ 9ǎ ƎƛƭǘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ 
м ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǊŜǎǇΦ ǿƻ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƭǎ {ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ CǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 
ƪƻƴƪǊŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜǎŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 
ƛƘǊŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘΣ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ 
IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ tƘŀǎŜ н ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

ΨȢΪ 0(!3% Ωȡ 5-3%4:5.' 6%2&/,'%. 

5ƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ о Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ όǳΦ ŀΦ 
hǊǘǎǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜǾƛǎƛƻƴύ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 
IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜ tƘŀǎŜ о ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
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о 5L9 ²L/I¢LD{¢9b 9wY9bb¢bL{{9 !¦{ 59w 
Dw¦b59LD9b¢«a9w.9Cw!D¦bD ό[9L{¢t!Y9¢ мύ 

½ǳ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ LƴŦƻŀƴƭŀǎǎ ǎƻǿƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎŎƘŀƊŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  
 
5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ όƎŜǎŀƳǘŜǎ YŀǇƛǘŜƭ оύ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ h{wL !D ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L±h LƴƴŜƴπŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !D 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

ΩȢΧ 2­#+",)#+ ).&/2-!4)/.3!.,!33 '25.$%)'%.4­-%23#(!&4%. 
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ΩȢΨ +/.+2%4% )$%% $%2 '25.$%)'%.4­-%23#(!&4%. 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘǳǊŎƘ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎǎǎǘǊŀǎǎŜ όƎŀō ōŜǊŜƛǘǎ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ 
.ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ƻŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ !ǳŦπκ!ōŦŀƘǊǘ ŦǸǊ {ŜŜŘƻǊŦ 

¶ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ƳŜƘǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ [ŅǊƳ 

¶ LŘŜŜƴ ŦǸǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ LƳƘƻŦΥ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎ όŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ς ƪŜƛƴŜ 
bǳǘȊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aŜƘǊǾŜǊƪŜƘǊ ƻŘŜǊ [ŅǊƳōŜƭŀǎǘǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜƴύ Ą Seedorf soll ruhiges Wohndorf bleiben  

¶ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ  

¶ YŜƛƴŜ олŜǊπ½ƻƴŜ 

¶ 5ƻǊŦƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛƳ ŜƘŜƳΦ /ŀŦŞ aŅǧŜƭƛ κ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ²ŀƭŘƘŜƛƳ  

¶ tƭŅǘȊƭƛ ōŜƛƳ .ǊǳƴƴŜƴ ŀǳŦǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊōŀƴƪΣ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ   

¶ [ŅǊƳǊŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǀƉƛκwƻƭƭŜǊ Ą Kontrolle 

¶ .ŜƛŘǎŜƛǝƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ζ5ƻǊŦηΣ ζ²ȅŘŜƴη  

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƎŜǊŜŎƘǘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ   

¶ .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

ΩȢΩ !.-%2+5.'%. $%2 '25.$%)'%.4­-%23#(!&4%. 

¶ .Ŝƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴƘŜƛƳ ǇƭŀƴŜƴ ȊΦ .Φ ƛƳ YƭƻǎǘŜǊ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ [ŀƴƎǎŀƳǾŜǊƪŜƘǊΥ ǊŀǎŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎǎ ǾƻƴκƴŀŎƘ !ƭǘŘƻǊŦ 

¶ LǎƭŜǘŜƴπtǊƻƧŜƪǘŜΥ ǎŀƴƊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ƴŜǳŜǎ !ƴŘŜǊƳŀǧπwŜǎƻǊǘ Ƴƛǘ aŜƘǊǾŜǊƪŜƘǊ     

¶ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀǳƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ 

¶ 5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊ όLǎƭŜǘŜƴΣ LǎŜƴǘƘŀƭΣ .ŀǳŜƴύ ǳƳƭŜƛǘŜƴΥ .ǊǸŎƪŜ ς wŜǳǎǎŘŀƳƳ ς .ŀǳŜƴǎǘǊŀǎǎŜΦ ²ŅǊŜ ŀǳŎƘ 
ōŜǎǎŜǊŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǎǎǳƴƎ ŦǸǊ [Y² ǾƻƴκȊǳǊ DLth !DΦ 

¶ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘǾŜǊƪŜƘǊκ IƻƭȊǾŜǊƪŜƘǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ {ŅƎŜǊŜƛ aǸƭƭŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ǊǸŎƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜǳǎǎ ȊǳǊ 
¦ƳŦŀƘǊǳƴƎǎǎǘǊŀǎǎŜ ŦǸƘǊŜƴΦ  

¶ Ą Baukommission wurde beide mal vom Gemeinderat zur Kenntnis gesetzt, dass es zu diesem Zeitpunkt 
ƴƛŎƘǘ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘΦ  

ΩȢΪ (!,45.' :5Ⱦ5-'!.' -)4 !.&/2$%25.'%. 

¶ ¢ƘŜƳŀ мΥ CƻǊŘŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊōŀǳǳƴƎ LǎƭŜǘŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴ 
!ǳŦκ!ōŦŀƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎŜƴǘƭŀǎǘǳƴƎ   

¶ IŀƭǘǳƴƎ t{Υ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴōǊƛƴƎŜƴŘΣ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ {ƻƭƭ ǎƻ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ¢ƘŜƳŀ 
ŀǳƃƻƳƳǘΦ WŜ ƴŀŎƘ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜΣ ǿƛǊŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ζƻŶȊƛŜƭƭη 
ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  

¶ ¢ƘŜƳŀ нΥ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ .ŜƭŜōǘŜǎ {ŜŜŘƻǊŦ ό9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ WǳƴƎκ!ƭǘύ κ wǳƘƛƎŜǎ ²ƻƘƴŘƻǊŦ ό9ǊƘŀƭǘΥ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǊǳƘƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴύ  
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¶ IŀƭǘǳƴƎ t{Υ {ƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ .ŜƭŜōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 
5ƻǊŦ ōǊƛƴƎǘΦ  

¶ ¢ƘŜƳŀ оΥ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ όŘǳǊŎƘ  ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ {ǘǊŀǎǎŜκ ¢ŜƳǇƻ олΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ [±ύ ǾǎΦ ƪŜƛƴŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎƛƳŜǎ ό{ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƅƛŜǎǎŜƴŘŜǊ aL±ύ  

¶ IŀƭǘǳƴƎ t{Υ {ƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ .ŜƭŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊƅŜōŜƴ ōǊƛƴƎǘΦ 
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п 5L9 ²L/I¢LD{¢9b 9wY9bb¢bL{{9 !¦{ 59w 
.9±m[Y9w¦bD{¦aCw!D9 ό[9L{¢t!Y9¢ нύ 

5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŀƭǎ .ŜƛƭŀƎŜ ōŜƛΦ 

ΪȢΧ &!#43 

¶ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мнΦ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ ŘŜƳ мпΦ aŀƛ нлно ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

¶ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ǿŀǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƛŀ hƴƭƛƴŜπ¢ƻƻƭ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 
ŀƴŀƭƻƎŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ !ƴȊŀƘƭ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǘƻǘŀƭΥ опп όŘŀǾƻƴ нтр ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ CǊŀƎŜōƻƎŜƴǎύΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ғ мт ҈ 
ŘŜǊ ²ƻƘƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ {ŜŜŘƻǊŦǎΦ 

 

  
!ƭǘŜǊǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƻƘƴƻǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

ΪȢΨ 0%2)-%4%2 Ⱥ$/2&:%.425- 3%%$/2&Ȼ 

 

¶ 5ŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ȊǳǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ Ȋǳ урΦт ҈ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘΦ  

¶ 9ƛƴǿŅƴŘŜ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎǝƳƳŜƴΥ  
ï LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ YƭƻǎǘŜǊΣ YƛǊŎƘŜΣ {ŎƘǳƭŜΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭƻƪŀƭΣ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ï ǎǸŘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ wƛǧŀŎƘŜǊ ǿŜƎƭŀǎǎŜƴ ǿŜƛƭ ²ƻƘƴȊƻƴŜ 
ï Cƻƪǳǎ ǎŜǘȊŜƴ ŀǳŦ CǊƻǎŎƘōǊǳƴƴŜƴ 
ï tŜǊƛƳŜǘŜǊ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴ 
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ΪȢΩ 7/(.%. ). 3%%$/2& 

  

 

¶ фсΦп ҈ ŘŜǊ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ ²ƻƘƴƘŀƊŜƴ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƎŜǊƴŜ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴΦ 

¶ bǳǊ ф tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŅƘƭŜƴ ζƎŜƘǘ ǎƻηΣ ƴƛŜƳŀƴŘ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊƴŜ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴΦ  

¶ 5ŀōŜƛ ǿƻƘƴŜƴ ǸōŜǊ ум ҈ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мл WŀƘǊŜ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦΦ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŦǸƴŦ ƻŘŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ ǿƻƘƴŜƴΣ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мм ҈ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŀǳǎΦ 

¶ усΦр ҈ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΤ т ҈Σ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ǿƻƘƴŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴΦ  
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пΦоΦм Dw«b59 C«w 59b ²hIbhw¢ {995hwC 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘƎŜƴŀƴƴǘŜƴ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ²ƻƘƴƻǊǘ {ŜŜŘƻǊŦ ǎƛƴŘ 
[ŀƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 
9ƛƎŜƴƘŜƛƳΦ  
Å [ŀƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΥ ȊŜƴǘǊŀƭ 
ǳƴŘ ǊǳƘƛƎΣ bŅƘŜ ȊǳǊ 
bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ŜŜ 

Å aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǊ 
wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳ  

Å tǊƛǾŀǘŜ DǊǸƴŘŜ ǿƛŜ 
CŀƳƛƭƛŜΣ ƻŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
{ŜŜŘƻǊŦ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ  
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пΦоΦн !b {995hwC D9C&[[¢Χ κ D9{/I&¢½¢9 !¦C9b¢I![¢{hw¢9Χ 

 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ bŅƘŜ ȊǳǊ bŀǘǳǊΣ Ȋǳ 
{ŜŜ ǳƴŘ wŜǳǎǎŘŜƭǘŀΣ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ŜǊƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ  

¶ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
wǳƘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ζ[ŅƴŘƭƛŎƘŜη Ǿƻƴ 
{ŜŜŘƻǊŦΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

пΦоΦо !b {995hwC D9C&[[¢ bL/I¢Χ κ hw¢9Σ ²h t9w{hb9b {L/I bL/I¢ D9wb9 !¦CI![¢9b  

5ŀǎ ƘŜǳǝƎŜ ½ŜƴǘǊǳƳ ǿƛǊŘ ŀƭǎ hǊǘ 
ŜǊǿŅƘƴǘΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜƳ 
ζŦŜƘƭŜƴŘŜƳ [ŜōŜƴηΣ ŘŜƳ 
ό5ǳǊŎƘƎŀƴƎǎπύ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 
½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜΣ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 
±ŜǊǿŜƛƭƻǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
{ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΦ  

¶ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŜǊǿŅƘƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜπ!ǊŜŀƭ DLthΣ 
ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǘƻōŀƘƴΦ 
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ΪȢΪ :%.425- 

пΦпΦм Dw«b59 C«w !¦C9b¢I![¢ ¦b5 b¦¢½¦bD .9{¢9I9b59w !bD9.h¢9 La ½9b¢w¦a 

 
5ƛŜ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜȊƻƎŜƴ ό±ƻƭƎΣ 
.ŀƴŎƻƳŀǘΣ tƻǎǘΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ .ǳǎ ŜǘŎΦύΦ  

¶ CǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƧŜƳŀƴŘŜƳ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴǘ Řŀǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ 
ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ  

ζLŎƘ ƎŜƘŜ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘΣ ǳƳ ƳƛŎƘ Řŀ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴη 

 

пΦпΦн ±9wY9Iw{aL¢¢9[Σ ¦a {L/I La ½9b¢w¦a ½¦ .9²9D9b  

 

¶ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ Ȋǳ Cǳǎǎ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±Ŝƭƻ κ 9π.ƛƪŜ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦ  
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пΦпΦо {L/I9wI9L¢{D9C«I[ C¦{{D&bD9wκLbb9b ¦b5 ±9[hC!Iw9b59 La ½9b¢w¦a  

¶ aƛǘ ƪƴŀǇǇ пл ҈ ǊŜǎǇΦ пу ҈ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ōŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ½ǳŦǳǎǎƎŜƘŜƴŘŜƴ ǊŜǎǇΦ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ŀƴΣ ǎƛŎƘ 
ζƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊη ƻŘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ζŜǎ ƎŜƘǘ ǎƻη ǎƛŎƘŜǊ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΦ  

¶ 5ŀǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭ ŘŜǊ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊκƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊƻǧƻƛǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ŦŅƭƭǘ Ŝǘǿŀǎ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎ ŀƭǎ Řŀǎ ŘŜǊ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳΦ  

 

пΦпΦп b¦¢½¦bD t!wYt[&¢½9 La ½9b¢w¦a  

¶ фпΦс ҈ ŘŜǊ !ǳǘƻƴǳǘȊŜƴŘŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƘŅǳŬƎ ƻŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ  

¶ ²ƻōŜƛ ŘŜǊ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƎ Ƴƛǘ ррΦн ҈ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜƴǳǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ 
ōŜƛƳ wǀǎǎƭƛΦ 

 

пΦпΦр !¦C9b¢I![¢ La ½9b¢w¦a  

9ǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
όрмΦо ҈ύ ƻŘŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ όрΦм ҈ύ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦΦ 5ŜǊ wŜǎǘ 
Ǝƛōǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ζǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǊƴŜηΣ ζǳƴƎŜǊƴŜη ƻŘŜǊ ƪŀǳƳ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŀǳŦȊǳƘŀƭǘŜƴΦ DŜƴŀƴƴǘŜ DǊǸƴŘŜΥ  

¶ ½ǳ ǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘΥ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΣ ƭŀǳǘ ǳƴŘ 
ǳƴŀǧǊŀƪǝǾκƴƛŎƘǘ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ 

¶ YŜƛƴŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘκ 
±ŜǊǿŜƛƭŜƴκ{ǇƛŜƭ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

¶ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ   
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пΦпΦс 9Lb{/I&¢½¦bD ½¦ .9{¢9I9b59b ¦b5 th¢9b¢L9[[9b !bD9.h¢9b 

¶ 9ƛƴ ƪƭŀǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎŘŜŬȊƛǘ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 

¶ ²ǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ǿŅǊŜ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ 
ōǊŜƛǘŜǊŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ 
9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ζ²ƻƘƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊηΦ  

¶ 5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊΣ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎΣ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ 
±ŜƭƻŀōǎǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ  
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ΪȢΫ 34/332)#(45.' Χȡ !2%!,%.47)#+,5.' '25.$34­#+% )-(/& 

¶ 9ƛƴŜ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ 5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ζŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴη ǳƴŘ 
ŘŜǊ ζ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
bŜǳōŀǳη ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƻōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴŘŜǊ 
ŀǳǎŦŅƭƭǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ 
.ǸǊƻǊŅǳƳŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ζǾŜǊǿŜǊŦŜƴηΦ  
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ΪȢά 34/332)#(45.' Ψȡ 3#(!&&5.' %).%3 "%'%'.5.'3/24%3 

 

¶ 5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜǎ ŀƭǎ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ {ƛǘȊπ ǳƴŘ {ǇƛŜƭƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ²/π
!ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ 5ƛŜ !ǊŜŀƭŜ LƳƘƻŦ ǳƴŘ wƛǧŀŎƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ Ƴƛǘ олΦу ҈ ǊŜǎǇΦ нпΦп ҈ ŀƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 
DŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ tƭŅǘȊƭƛ Ƴƛǘ нл ҈Φ 

 

ΪȢέ 34/332)#(45.' Ωȡ !5&7%245.' $%2 $/2&342!33% 

¶ 9ƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳŜǎ 
ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ 5ƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ 
¢ǊƻǧƻƛǊǎ ǳƴŘ ±ŜƭƻǿŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ Ȋǳ 
ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ DŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ζbŜǳŜǊ 
.ŜƭŀƎ ȊǳǊ [ŅǊƳǊŜŘǳƪǝƻƴη ǳƴŘ ζhǇǝƳƛŜǊǳƴƎ 
{ƛŎƘǘǿŜƛǘŜƴηΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳƪǝƻƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳƳ όŜƘŜǊύ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΣ 
ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀƭǎ ƻΦ ƎΦ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴΦ 
!Ƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴΦ 
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ΪȢή 34/332)#(45.' Ϊȡ 3#(!&&5.' 6/. 7/(.2!5- )- :%.425- 

¶ !ǳŦ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǎǘƻǎǎŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ LŘŜŜƴ 
ζōǊŜƛǘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎǎƳƛȄ ōŜƛ bŜǳōŀǳǘŜƴη ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ ŀǳǎ ƎǊƻǎǎŜƴ 
²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴΦ  

¶ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ LŘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ 
YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǿƛǊŘ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ όDǊǸƴπύwŅǳƳŜΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ 

¶ ру tŜǊǎƻƴŜƴ όнрΦн ҈ύ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 
²ƻƘƴǳƴƎκIŀǳǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р ½ƛƳƳŜǊƴ Ȋǳ 
ǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭƭŜ wŅǳƳŜ Ȋǳ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

¶ 5ŀǾƻƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ну tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
ǳƳȊǳȊƛŜƘŜƴΦ р ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ 
ǎŜƛƴ ƳǸǎǎǘŜΦ 
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ΪȢί 34/332)#(45.' Ϋȡ !5&7%245.' 0,?4:,) 

¶ 5ƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ tƭŅǘȊƭƛ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ LŘŜŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ 
tƭŅǘȊƭƛ ǎƛƴŘ ƳŜƘǊ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ όŜǾǘƭΦ Ƴƛǘ 
ǸōŜǊŘŀŎƘǘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘύΣ ŜƛƴŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ²/π!ƴƭŀƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ .ǊǳƴƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΦ  

¶ ½ǳ ŘŜƴƪŜƴ Ǝƛōǘ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ [ŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŀǎǎŜƴΦ 

 

ΪȢΧΦ 34/332)#(45.' άȡ "%)42!' :52 v+/,/')3#(%. .!#((!,4)'+%)4 

¶ 5ƛŜ ȊǿŜƛ LŘŜŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳŜƘǊ 
DǊǸƴǊŅǳƳŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ōŜƛ ¦Ƴπ ǳƴŘ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ ǎƻƭƭΣ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

¶ 9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƳŜǊƪŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǎƻƭƭΦ  

 

ΪȢΧΧ -%).5.'%. :52 %.47)#+,5.' $%3 :%.425-3 

¶ 5ƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 
ŀƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¶ му tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ ноо ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƭǎ hǊǘ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǾƻǊΦ  
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ΪȢΧΨ %2+!..4% 7)$%2302­#(% 5.$ 0/4%.4)%,,% 34/,0%234%).% 

¶ wŜŘǳƪǝƻƴ ¢ŜƳǇƻ ǳƴŘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ όǘŜƛƭǎ ƛƴ .ŜǎƛǘȊ ǇǊƛǾŀǘŜǊ ǊŜǎǇΦ ƛƴƻŶȊƛŜƭƭύ ǾǎΦ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ κ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ κ 
wǳƘŜ 

¶ wǳƘŜ ǾǎΦ .ŜƭŜōǳƴƎ  

¶ «ōŜǊŀƴƎŜōƻǘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǾǎΦ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ 

¶ .ŜŘŜƴƪŜƴ aŀǊƛƴŀπtǊƻƧŜƪǘΥ .ŜƭŜōǳƴƎ ½ŜƴǘǊǳƳκ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ǾǎΦ aŜƘǊǾŜǊƪŜƘǊ ŘǳǊŎƘ aŀǊƛƴŀπ
tǊƻƧŜƪǘ 

¶ bŜǳōŀǳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ wŀǳƳōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜ κ {ŎƘǳƭŜ  

¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ  

¶ ±ƛŜƭŜ ƎƭŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ƛǎǘ ƴǳǊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎǎǎǘǊŀǎǎŜ 
ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ όǿŜƎŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴύΦ 

¶ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ŦǸǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎǎƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ όƻƘƴŜ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎǎōŜƎŜƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴύ  

¶ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƧŀΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ wŅǳƳŜΣ DǊǸƴǊŅǳƳŜΣ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
!ƴƎŜōƻǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

¶ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ΪȢΧΩ 7%)4%2% %2+%..4.)33% 

¶ ¢ƛŜŦŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ нлπWŅƘǊƛƎŜƴΥ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǿŀǊ ƘŅǳŬƎ 
ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 

¶ 9ƘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴ ό±ŜǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊŘŀǘŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΚύ 

¶ .ŜŀŎƘǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ǳƴǘŜǊōŜƭŜƎǘŜǊ DǊƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ǊŜǎǇΦ IŅǳǎŜǊ ƛƴƪƭΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ²ŜŎƘǎŜƭ  

¶ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘƻƘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎΦ 9ǊƪŀƴƴǘŜ 
¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ wǀǎǎƭƛ όǇǊƛǾŀǘκǀũŜƴǘƭƛŎƘύΣ ¦ƳȊǳƎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ 
¦ƳƎŀƴƎ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳǸǎǎŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾ ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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р 9b¢{/I9L59 59{ D9a9Lb59w!¢9{ !¦CDw¦b5 59w 
.9±m[Y9w¦Db{.9Cw!D¦bD 

ΫȢΧ (!.$,5.'3&%,$ !2%!, )-(/& 

рΦмΦм t9wLa9¢9w 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜǊŀŎƘǘŜǘ Ŝǎ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊκƛƴƴŜƴ ŘŜǊ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƘƻƭǘ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊκƛƴƴŜƴ ζŀƭƭŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴη ǿŜǊŘŜƴΦ !ōƎŜǎŜƘŜƴ ŘŀǾƻƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦ ζȊǳ ƎǊƻǎǎη ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎǾŜǊƭŅǳŦŜƴ 
ƪŀƴƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘŜǊ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ό.ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇŜǊƛƳŜǘŜǊύ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

рΦмΦн {¢w!¢9DL{/I9w 9b¢{/I9L5Υ ¦a½¦D D9a9Lb59Y!b½[9L !¦C !w9![ LaIhC 

¶ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǇǊƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪŀƴȊƭŜƛ ŀǳŦ Řŀǎ !ǊŜŀƭ LƳƘƻŦ 
ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

.ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ 
ï 5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛŘŜŀƭ όwŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎΣ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŀǳŦ н {ǘǀŎƪŜΣ !ǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎΣ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ ƴǳǊ м {ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊΣ ŜǘŎΦύΤ 

ï 9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ DǊǳƴŘŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 
ï bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΤ 
ï .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƳȊǳƎ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ όYƭŜƛƴǊŅǳƳŜΣ YLD!ΚΣ ŜǘŎΦύΦ 5ƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ŀōȊǳƪƭŅǊŜƴΤ 

ï YƻƴǎŜǉǳŜƴȊΥ ζ±ŜǊƭǳǎǘη ŦǸǊ ǎƻƴǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴκ!ƴƎŜōƻǘŜ όtƭŀǘȊōŜŘŀǊŦύΤ 
ï !ƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴǘŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ōȊǿΦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜΣ /ƻǿƻǊƪƛƴƎπ!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ 
ŜǘŎΦύΦ 

 

¶ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭŜƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴπκwŀǳƳōŜŘŀǊŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
ό!ǳƊǊŀƎ !ŘǊƛŀƴ LƴŦŀƴƎŜǊ Ƴƛǘ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ 
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¶ aǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ !ǊŜŀƭ LƳƘƻŦ 

ï 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦǊǸƘǘΣ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ȋǳ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ YƭŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

ΫȢΨ (!.$,5.'3&%,$ 342!33%.2!5- 

рΦнΦм ¢9athw9DLa9 5hwC{¢w!{{9 

¶ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ¢ŜƳǇƻǊŜƎƛƳŜΥ LƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ !ƴǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜƳ ¢ŜƳǇƻǊŜƎƛƳŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǎƛƴŘΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜȊŜƛŎƘŜƴ ό¢ŜƳǇƻ 
олΚ ¢ŜƳǇƻ плΚ tŜǊƛƳŜǘŜǊΚύΦ 

¶ tƛƭƻǘ ¢ŜƳǇƻ олΥ CǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇƻπолπ½ƻƴŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¢Ǌŀǘǳǎ !DΣ 
!ƭǘŘƻǊŦ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘ όYƻǎǘŜƴ ǊǳƴŘ /IC нсΨлллύΦ !ƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ƛǎǘ ƛƴ !ƴŘŜǊƳŀǧ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ 
tǊǸŦǳƴƎΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ !Ŧ¢ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ōȊǿΦ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƎŜŅǳǎǎŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛƴ {ŜŜŘƻǊŦ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ζ9ƛƴŦŀƘǊǘ 
¦ƴǘŜǊŜ CŜƭŘƎŀǎǎŜ ōƛǎ Iŀǳǎ .ǳǊǊƛη ǳƳŦŀǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

 

рΦнΦн [!D9 .¦{I![¢9{¢9[[9b  

 

рΦнΦо .9L5{9L¢LD9 ¢wh¢¢hLw{ ¦b5 w!5{¢w9LC9b κ Y9wbC!Iw.!Ib 

¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ŘǸǊƊŜ ŘƛŜǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎŜƛƴ όtƭŀǘȊǇǊƻōƭŜƳύΦ 9ƛƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǿŅǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊ 
CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ό{ǘŜƛƎǳƴƎύΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛƭƭ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ŧ¢ 
ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ όCƻǊŘŜǊǳƴƎΥ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ [ŀƴƎǎŀƳǾŜǊƪŜƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭύΦ Lƴ .ŜȊǳƎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜƴ ¢ǊƻǧƻƛǊǎ ŜǊŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ƪŀƴǘƻƴŀƭŜƳ 
.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘ нлмп ŀƭǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƎǳǘΦ 
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рΦнΦп 9·Y¦w{Υ ¦b¢9wI![¢{twhDw!aa C«w 5L9 Y!b¢hb{{¢w!{{9b нлнп .L{ нлнт 

¶ !ƴ ŘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ǾƻƳ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно Ƙŀǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǊŀǘ Řŀǎ ¦It нлнп ōƛǎ нлнт ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ YннΣ .ŀǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜΥ 

 

рΦнΦр .9Dw«b¦bD {¢w!{{9bw!¦a  

¶ !ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ŧ¢ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ΫȢΩ 6%24)%&5.' "%'%'.5.'3/24ɉ%Ɋ 

¶ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘƻǎǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 

ΫȢΪ $)6%23%3 

рΦпΦм ½¦Y¦bC¢ tC[9D9I!¦{ ό[мтсΦмнмпύ 

¶ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 9ƛƴ !ōǊƛǎǎκbŜǳōŀǳ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘΦ 9ƛƴȊƛƎ Ŝƛƴ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 
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с ±9w¢L9C¦bD ζLa ½9b¢w¦aηΥ a!/I.!wY9L¢{{¢¦5L9 ό[9L{¢t!Y9¢ 
оύ 

CǸǊ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ζLƳƘƻŦη ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη ŜƛƴŜ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜΦ 

άȢΧ %2-)44,5.' &,?#(%."%$!2& 

LƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ 
 

Rªume Bemerkungen Flªchenbedarf 
geschªtzt 

{ŎƘŀƭǘŜǊπκ 
9ƳǇŦŀƴƎ 

{ŎƘŀƭǘŜǊπκ9ƳǇŦŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƘŜǳǘŜ ό!ōǘǊŜƴƴǳƴƎ 
{ŎƘŀƭǘŜǊ κ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜύ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ όȊΦ .Φ ŀǳŎƘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜκƴύ 

ŎŀΦ пл m2 

{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ 
gross 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ Dwπ{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊΥ ŎŀΦ ор Ƴн όƧŜ ƴŀŎƘ bǳǘȊǳƴƎ Ŧŀǎǘ Ȋǳ 
ƪƭŜƛƴύ 
aǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜΣ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ όȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ bƻǜŀƭƭǘǊŜũǇǳƴƪǘΣ /ƻǿƻǊƪƛƴƎπ!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ŜǘŎΦύ 
!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ bǳǘȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ aŜŘƛŜƴ 

ƳƛƴΦ пл m2 

{ƛǘȊǳƴƎǎȊƛƳƳŜǊ 
klein 

ŦǸǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴȊŀƘƭ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ŦŜƘƭǘ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ wŀǳƳΣ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƪŀƴƴ ƴƻŎƘ ŀǳŦ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŀǳǎƎŜǿƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ ƴŜǳŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ LƳƘƻŦ ǿŅǊŜ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

ŎŀΦ мр m2 

aŀǘŜǊƛŀƭπκ 
{ŜǊǾŜǊǊŀǳƳ 

ŜǾǘƭΦ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ {ŜǊǾŜǊΣ L¢ ƴƛŎƘǘ ōŜƪŀƴƴǘ 

ŎŀΦ мрπнл m2 

YƻǇƛŜǊǊŀǳƳ YƻǇƛŜǊŜǊΣ {ŎƘƴŜƛŘƳŀǎŎƘƛƴŜΣ CŀƭǘƳŀǎŎƘƛƴŜΣ etc. 
ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ ƛƳ DŀƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΚ 

ŎŀΦ мл m2 

YŀũŜŜπκ 
tŀǳǎŜƴǊŀǳƳ 

Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜǊ Küche ŎŀΦ мр m2 

п 9ƛƴȊŜƭōǸǊƻǎ о !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊΣ Ǉƭǳǎ м ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ 
ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ mit ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǘǸǊŜƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǎ Büro für {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ  YSS, .ǊǳƴƴŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ 
[ŜǊƴŜƴŘŜΣ ŜǘŎΦ 

ƧŜ ŎŀΦ мнπмп m2 

¢ƻǘŀƭ ŎŀΦ рл m2 

DŀǊŘŜǊƻōŜπκ 
9ƴǘǊŞŜ 

 ŎŀΦ рπмл m2 
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WC ŀƪǘǳŜƭƭ м ²/Σ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭπ²/ǎ ƳǀƎƭƛŎƘ 
мπн ²/ όƎŜǘǊŜƴƴǘ 5ŀƳŜƴκIŜǊǊŜƴΚύ 
Ŧŀƭƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŀǳŦ н 9ǘŀƎŜƴΣ ƧŜ м ²/ ǇǊƻ 9ǘŀƎŜΚ 
ŜǾǘƭΦ 5ǳǎŎƘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŎŀΦ мл m2 

!ǊŎƘƛǾ ¦DκYŜƭƭŜǊ ƳƛƴΦ пл m2 

Total 
Flªchenbedarf 

davon ca. 40 m2 Archiv im UG ca. 250 m2 

 

.ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

¶ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻōŜ !ǳǎƭŜƎŜƻǊŘƴǳƴƎ κ Schätzung. 

¶ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿǸǊŘŜƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ н 9ǘŀƎŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ŀǎ !ǊŎƘƛǾ ƪǀƴƴǘŜ ƛƳ ¦DκYŜƭƭŜǊ 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ Lƴ ŘŜǊ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŜǊ tƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ŦǸǊ DŅƴƎŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǎ tŜǊǎƻƴŜƴƭƛƊǎ ƴƛŎƘǘ berücksichtigt. 

άȢΨ %234% "%!2"%)45.'3345&% -!#("!2+%)43345$)% 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎǘǳŦŜ ŘŜǊ aŀŎƘōŀǊƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ŘǊŜƛ 
±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ƎŜǇǊǸƊΣ ƻō ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ζLƳƘƻŦη 
ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ōŜōŀǳōŀǊ ōƭŜƛōŜƴΦ 
 

сΦнΦм I9w!¦{Chw59w¦bD9b ¢9ww!Lb±9w[!¦C 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ {ŎƘƴƛǧ ¢ŜǊǊŀƛƴǾŜǊƭŀǳŦ 
 
5ŜǊ IǀƘŜƴǾŜǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ƭǳƳŜƴŦŜƭŘǎǘǊŀǎǎŜ ȊǳǊ tŀǊȊŜƭƭŜ сл ōŜǘǊŅƎǘ н aŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ŜōŜƴŜǊŘƛƎŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ȊǳƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ǇƭƛǘƭŜǾŜƭ 
ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘ ƛǎǘΦ  
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сΦнΦн I9w!¦{Chw59w¦bD9b ς 9w{/I[L9{{¦bD ¦b5 t!wYL9w¦bD 

 

¶ 5ƛŜ wŀƳǇŜ ƳǸǎǎǘŜ ǊǳƴŘ нн aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǎŜƛƴΦ tƭŀǘȊƛŜǊǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǾƻƭǳƳŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴǳǘȊōŀǊŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ wŀƳǇŜ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜ 9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǎŜƴǊŀǳƳΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ȊŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ 
!ǳǎǎŜƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎǘ ƎŜōǸƘǊŜƴŘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

 

¶ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΦ ¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǿŅǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎΣ Řŀǎ ŘƛŜ 
DǊŜƴȊŀōǎǘŅƴŘŜ ŜƛƴƘŅƭǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ¢ǊŜǇǇŜƴƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ wŀƳǇŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ǊǳƴŘ ос tt ǇƭŀǘȊƛŜǊōŀǊΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ƎŜƳŅǎǎ .ŀǳπ ǳƴŘ ½ƻƴŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ό.½hύ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
¦ƴǘŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎŜ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ {ƻ ǝŜŦŜ .ŀǳƎǊǳōŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜǳŜǊΦ 
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άȢΩ :7%)4% "%!2"%)45.'3345&% -!#("!2+%)43345$)% 
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Machbarkeitsstudie Areal "Imhof", Parzellen Nr. 59, 800, Seedorf

Der Hºhenversatz von der Blumenfeldstrasse bis zur Parzellengrenze
von Grundst¿ck Nr. 59 und Nr. 60 betrªgt rund 2 Meter. Die beiden
Gebªude werden unabhªngig voneinander ins Terrain gesetzt. Der
Terrainsprung wird mit der Umgebungsgestaltung aufgenommen.

Schemaschnitt 1:500

Bearbeitungsperimeter

1

Erarbeitet durch  in Zusammenarbeit mit

Studio OfM GmbH  OSRI AG
Bireggstrasse 33  Bureau f¿r Orts- und Stªdtebau, Raum-
6003 Luzern  und Innenentwicklung
M 079 258 07 57  Bireggstrasse 36
ts@studioofm.ch  6003 Luzern
   T 041 244 44 50
   fabian.rieder@osri.ch
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2
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2
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24 PP

20 m
2

44 m
2

241 m
2

14 PP

53 m
2

63 m
2

63 m
2

53 m
2

Machbarkeitsstudie Areal "Imhof", Parzellen Nr. 59, 800, Seedorf

1. Untergeschoss 1:500 2. Untergeschoss 1:500

Ohne Kellerrªume, Technik und Lager wªren
im 2. UG rund 27 Parkplªtze mºglich. Mit den
5 Aussenparkplªtzen, den 24 Parkplªtzen im
1. UG und 27 Parkplªtzen im 2. UG sind
maximal 56 Parkplªtze umsetzbar. Nach VSS
braucht es f¿r die dargestellten Nutzungen
wie Gewerbe, Gemeindeverwaltung und
Wohnungen rund 43 Parkplªtze.

1. Obergeschoss 1:500 Mºgliche Wohnungstypologien 1:500

Je nach Bedarf kºnnen in den zwei Volumen
unterschiedliche Wohnungsgrºssen
umgesetzt werden. Es ist die ganze
Bandbreite von 1 bis 5 Zimmerwohnungen
mºglich. Ingesamt sind 7 bis 9 Wohnungen
umsetzbar.

3
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24 PP

24 PP

+ 11 M
eter

+ 2.9 m

+ 2.4 m

Machbarkeitsstudie Areal "Imhof", Parzellen Nr. 59, 800, Seedorf

1. Untergeschoss mit Erweiterung 1:500

1. Untergeschoss mit Erweiterung 1:500

Mit einer Erweiterung der Tiefgarage auf die
Parzelle Nr. 50 kºnnen rund 16 zusªtzliche
Parkplªtze pro Geschoss realisiert werden.
Allfªllige Werkleitungen in der
Blumenfeldstrasse sind zu beachten.

3

Eine Erweiterung der Tiefgarage um eine
Parkplatzreihe ist aufgrund des fehlenden
Platzes nicht mºglich. Es brªuchte rund 11
Meter mehr in der Tiefe f¿r Parkfelder und
Fahrgasse. Unter Einhaltung des
Grenzabstandes von 1 m sind jedoch nur 5.3
Meter verf¿gbar.
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т ±9w¢L9C¦bD {¢w!{{9bw!¦a 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CǊǸƘƭƛƴƎǎǎŜƳǎǘŜǊǎ нлнп ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ h{¢Σ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŀŘǘπΣ 
±ŜǊƪŜƘǊǎπ ǳƴŘ wŀǳƳǇƭŀƴǳƴƎ ό{±wύΣ ǎƛŜōŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘόǎƪƛȊȊŜƴύ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ {ȅƴǘƘŜǎŜǇƭŀƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜƴ ²ǳƴǎŎƘȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳŜǎ ŀǳŦȊŜƛƎǘΦ 

έȢΧ 345$%.4)3#(% !2"%)4%. 

9ǎ ŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ YǳǊȊōŜǎŎƘǊƛŜō ŦǸǊ ƧŜŘŜ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴƪƭΦ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǎŎƘƴƛǧŜǎ ŘŜǎ 
IŀǳǇǘǇƭŀƪŀǘŜǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DǊǳǇǇŜΦ 5ƛŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ !ƴƘŀƴƎ ōŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 

έȢΨ 2%-/ $!,)ȟ 4)-/4(9 )3%,).ȟ ,)6)/ $v2)' 

 
 
ï LƴǘŜƴǎƛǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜƳ [ŀƴŘŜǊǿŜǊō 
ï tǊŀƎƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ [ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ 
ï {ǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ǘŀǇǇƛŜǊǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ 
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έȢΩ -!2#). ,533%2ȟ ,5#! :5",%2ȟ /2,!.$/ 34/,, 

 
 
ï YǳǊȊŜ ¢ŜƳǇƻ олπ½ƻƴŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀƭŘƘŜƛƳ 
ï Dǳǘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜ ƪǳǊȊπ ōƛǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ï ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƳƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀƭŘƘŜƛƳƪǳǊǾŜ 
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έȢΪ "%.%$)+4 '!33%2ȟ -!44%/ 25#+345(,ȟ ')!#/-/ 3!,! 

 
 
ï Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ǎŎƘƳŀƭŜ YŜǊƴŦŀƘǊōŀƘƴ Ƴƛǘ ŦŀǊōƭƛŎƘŜǊ 9ƛƴŜƴƎǳƴƎ 
ï {ǘŀǊƪŜǊΣ ŅǳǎǎŜǊǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ !ƴǎŀǘȊ 
ï 5ǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tƛƭƻǘ ¢πол 
ï  
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έȢΫ 4)- 3)%"%2ȟ -!2#/ 34!&&%,"!#(ȟ ,%..9 34%0(!.) 

 
 
ï {ǇŀƴƴŜƴŘ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜ ƪǳǊȊπ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ï DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǊŜƎƛƳŜ ǿƛǊŘ Ǿƛŀ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ 
ï ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǾŜǊǝŜƊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 
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έȢά !.$2%!3 (%,,%2ȟ */>/ ,!2!.*%)2!ȟ -!($) $)9!"ȟ -/2)4: 3#(?&%2 

 
 
ï {ǇŀƴƴŜƴŘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ²ŀƭŘƘŜƛƳƪǳǊǾŜ 
ï ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǿŀƘƭ ŀǳŦ ōǊŜƛǘ ŜǊǀǊǘŜǊǘŜƳ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 
ï «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ YƻƴȊŜǇǘǇƭŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
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έȢέ 3!2).! #!3!./6!ȟ 34%&!.)% '2)--ȟ #!2,! 3#(,%533).'%2 

 
 
ï {ǇŀƴƴŜƴŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊŜ {ƻŦƻǊǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 
ï aŀǎǎƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴ Ƴƛǘ ǝŜŦŜǊŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛũŜƴ 
ï ½ǿŜƛ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ wǀǎǎƭƛ ǳƴŘ ²ŀƭŘƘŜƛƳƪǳǊǾŜ 
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έȢή .).! 2%)"%ȟ 3).$9 :5',)!.)ȟ 3),*! 7%)"%, 

 
 
ï ¢πол ƻǇǝƻƴŀƭ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ 
ï tǊŀƎƳŀǝǎŎƘ ƎŜǿŅƘƭǘŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ï 9ƛƎŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ²ŀƭŘƘŜƛƳƪǳǊǾŜ ƛƴ bƻǊŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƎŜǇǊǸƊ 
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έȢί 39.4(%3% '%-%).$%2!4 3%%$/2& 

 
 

 
 
.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ƛƘƴ ǎǝƳƳƛƎŜƴ 
{ȅƴǘƘŜǎŜǇƭŀƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 
±ŜƭƻŦǸƘǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ wŜǳǎǎōǊǸŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ tƭŀƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YŜǊƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ {ȅƴǘƘŜǎŜǇƭŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ {ŜŜŘƻǊŦΥ 
ï 9ƛƴǎŜƛǝƎŜǊ ±ŜƭƻǎǘǊŜƛŦŜƴ Ǿƻƴ wŜǳǎǎōǊǸŎƪŜ ōƛǎ ƴŀŎƘ YƭƻǎǘŜǊ {ŜŜŘƻǊŦ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳŜƴ 
ï ¢πолπ½ƻƴŜ Ǿƻƴ 5ƻǊŦŜƛƴƎŀƴƎ ōƛǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YƭƻǎǘŜǊ 
ï .ŜƛŘǎŜƛǝƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ IǀƘŜ tŀǊȊŜƭƭŜ офм ό5ƻǊŦŜƛƴƎŀƴƎύ 
ï ¢ǊƻǧƻƛǊǸōŜǊŦŀƘǊǘŜƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴǎǘǊŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ 
ï CǸƴŦ [ŅƴƎǎǇŀǊƪƛŜǊǇƭŅǘȊŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ±ƻƭƎ 
ï 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ¢ǊƻǧƻƛǊ Ȋǳ ¢ǊƻǧƻƛǊ ōŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴŜǳŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ï hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ [ŀƎŜ ŘŜǊ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 
ï bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ tƭŅǘȊƭƛ Ƴƛǘ 9ƛƴōŜȊǳƎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳκ²ŀƭŘƘŜƛƳƪǳǊǾŜ 
ï .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ YƭƻǎǘŜǊ 
ï ±ƻƴ ŘŜǊ aL±πCŀƘǊōŀƘƴ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜǊ Cǳǎǎπκ±ŜƭƻǿŜƎ ŀō YƭƻǎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ YƛǊŎƘŜ 
ï ¢πолπ½ƻƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ 
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у LbChwa!¢Lhb{π ¦b5 5L![hD!b[!{{ aL¢ 59w .9±m[Y9w¦bD 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ζ½ŜƴǘǊǳƳǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ {ŜŜŘƻǊŦη Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлно ŜƛƴŜ 
hƴƭƛƴŜπ.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǳƳŦǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŀƴ ŘŜǊ мт ҈ ŘŜǊ {ŜŜŘƻǊŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜŜŘƻǊŦŜǊ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ς Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ǿƻƘƛƴ ǎƛŎƘ {ŜŜŘƻǊŦ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭ ς ǿŀǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎŀōŜƴŘΣ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнпΣ ƛƴ ŘƛŜ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ƘŀǘΦ wǳƴŘ мнл 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 
 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ 5ƛŀƭƻƎŀƴƭŀǎǎŜǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƴƛ {ǘŀŘŜƭƳŀƴƴ 
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ήȢΧ %2+%..4.)33% !53 $%. -!2+434?.$%. 

!ƴ ŀŎƘǘ ¢ƛǎŎƘŜƴ όaŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ wǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳηΣ ζtƭŅǘȊƭƛη ǳƴŘ ζ5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜκ{ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳη ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ 
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜōŜƴΦ 
 

уΦмΦм La ½9b¢w¦a 

²ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳηΚ 
 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊǳƴƎǎƅŜȄƛōƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ï DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ï ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ 
ï ǇǳōƭƛƪǳƳǎŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎƴǳǘȊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜƭŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ 
ï 9ƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜΣ ǳƳ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ !ǳǎǎŜƴǊŀǳƳŜǎ ŀƭǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ 

Ą Positive Aufnahme der Zielsetzungen 

DŜƴŀƴƴǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘǎ 

π bƛŎƘǘ ƴǳǊ !ƭǘŜǊǎǿƻƘƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
π /ŀŦŞκ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
π ²Ŝƴƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΣ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘ 
π ¦ƳƭƛŜƎŜƴŘŜ tŀǊȊŜƭƭŜƴκ±ƻƭƎ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ 

YǊƛǝǎŎƘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

π bǳǘȊŜƴ ŜƛƴŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΥ ²ƛŜ ƻƊ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŘŀƘƛƴΚ ²Ŝƴƴ Řŀƴƴ ƳǸǎǎǘŜ ǎƛŜ 
ƳŜƘǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōǸǊƻΦ 

π YƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΥ .ǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ƎŜƴǳƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΚ 
π Lǎǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳΚ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ CŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη  
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уΦмΦн t[&¢½[L 

²ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ζbŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ tƭŅǘȊƭƛηΚ 
 

¶ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘΣ CƭƻǊŀ ǳƴŘ CŀǳƴŀΦ  
5ƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ȊƛŜƭǘ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎ tƭŅǘȊƭƛ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƎǊǸƴǘŜƴ hǊǘ ŦǸǊ ζƪǳǊȊŜ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜη Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘŜƴ ŦǸǊ CƭƻǊŀ ǳƴŘ Cŀǳƴŀ Ȋǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

Ą Positive AufƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

DŜƴŀƴƴǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘǎ 

π bŀǘǳǊ ǎƻƭƭ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ Cŀƭƭ ƛǎǘ ό.ŅǳƳŜΣ .ƭǳƳŜƴΣ Ŝǎ ǿƛǊƪǘ ƎǊǸƴύ 
π 5ŜǊ CǊƻǎŎƘπ.ǊǳƴƴŜƴ Ƴǳǎǎ ōƭŜƛōŜƴ όLŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ŜŜŘƻǊŦύΣ ƪǀƴƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

π mũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ²/ ƛƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎƴŅƘŜ 
π tŀǾƛƭƭƻƴŅƘƴƭƛŎƘŜ «ōŜǊŘŀŎƘǳƴƎκaǳǎƛƪǇŀǾƛƭƭƻƴ όƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴύ 

YǊƛǝǎŎƘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

π ±ŜǊƪŜƘǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŜƛƴŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜǎƻ 
π 9ƘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊǳƳǎ όȊǳŜǊǎǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎ ŜǘŎΦύ 

 

 
DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ CŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ζtƭŅǘȊƭƛη 
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уΦмΦо 5hwC{¢w!{{9κ{¢w!{{9bw!¦a 

²ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǎ ζ!ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜηΚ 
 

¶ Cǳǎǎπ ǳƴŘ ±ŜƭƻŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ Cƻƪǳǎ ²ŀƭŘƘŜƛƳπYǳǊǾŜ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŀƭǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎƻǊǘ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ 5ƻǇǇŜƭπ.ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ƘƛǘȊŜƳƛƴŘŜǊƴŘŜƴ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 

¶ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜƭŀƎǎǿŀƘƭ ȊǳǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŅǊƳǎ 

¶ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ h{¢Υ {ǘǳŘŜƴǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀƭǎ 
LŘŜŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ 

Ą Positive Aufnahme der ZielsetzungŜƴ 

DŜƴŀƴƴǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘǎ 

π {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ 
π DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜƛ 9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎŜƴ ό.ƭǳƳŜƴŦŜƭŘǎǘǊŀǎǎŜύ 
π [ŀƎŜ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǇǊǸŦŜƴ 
π 9ƴǜƭŜŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎΣ ŜǾǘΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±Ŝƭƻǎ 

YǊƛǝǎŎƘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 

π !ōƪŜƘǊ Ǿƻƴ ¦ƳŦŀƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜŘŀǳŜǊǘ 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ CŜŜŘōŀŎƪǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ ζ{ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳη 
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ф [9L{¢.L[5 ½9b¢w¦a {995hwC ό[9L{¢t!Y9¢ пύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ [ŜƛǎǘōƛƭŘ ½ŜƴǘǊǳƳŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ό5ŜǎƛƎƴ ϧ DǊŀŬƪΥ bƛŎƻƭŜ DŅƳǇŜǊƭƛΣ [ǳȊŜǊƴΣ ǿǿǿΦƴƛŎƻƭŜƎŀŜƳǇŜǊƭƛΦŎƘύ 
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ίȢΧ ,%)34"),$ȡ (!.$,5.'3&%,$ Ⱥ)- :%.425-Ȼ 

IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǝǘŜƭ ζ!ǊŜŀƭ LƳƘƻŦη ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǊ tƘŀǎŜ м ŀǳŦ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη ǳƳōŜƴŀƴƴǘΦ 

фΦмΦм {L¢¦!¢Lhb ζLa ½9b¢w¦aη 

aƛǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛ tŀǊȊŜƭƭŜƴ bǊΦ рфκулл όζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳηύΣ ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǿŜƛ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǇƛŜƭǊŀǳƳΣ ǳƳ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
½ŜƴǘǊǳƳǎ ŀƪǝǾ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭǎ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ƳƛǧŜƴ ƛƳ 
5ƻǊŦȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ όōǎǇǿΦ ¦ƳȊǳƎ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύΣ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘκƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜΦ  
 

фΦмΦн !b{tw«/I9 {9L¢9b{ .9±m[Y9w¦bD !b 5L9 9b¢²L/Y[¦bD ζLa ½9b¢w¦aη 

5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно Ƙŀǘ ŜǊƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǎǎǘΦ 5ƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΥ  

π 5ƻǊŦǇƭŀǘȊ κ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘ Ƴƛǘ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ κ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳΥ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜύ 

π !ƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  
π .ŜȊŀƘƭōŀǊŜ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ  
π /ŀŦŞ κ .ƛǎǘǊƻ 

 
5ŜǊ ζ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ ζƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳη ƛǎǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ όŜƘŜǊύ 
ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳƳŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳǎΦ YƴŀǇǇ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǘŜƴ 
ŬƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ ¦ƳȊǳƎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛǎǘΦ 
5ŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƻǊŅǳƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ¢ŜƴŘŜƴȊΣ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜπ ǳƴŘ .ǸǊƻǊŅǳƳŜƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŜǊŦŜƴΦ  
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фΦмΦо ½L9[9 !w9![9b¢²L/Y[¦bD ¦b5 th¢9b½L9[[9 b¦¢½¦bD9b 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǇǊǸŦŜƴΥ  

½ƛŜƭŜ 

π 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ζLƳ ½ŜƴǘǊǳƳη ƛƳ {ƛƴƴŜ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 
{ȅƴŜǊƎƛŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ  

π 9ƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ aŜƘǊǿŜǊǘŜ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘΦ 
π .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ 9ǘŀōƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŜƭŜōǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŅƎŜƴŘŜƴ 5ƻǊŦƳƛǧŜ ό±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦύΦ  
π {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴΣ ƴǳǘȊǳƴƎǎƅŜȄƛōƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊōŀǊŜƴ wŅǳƳŜƴ όƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎǎŜƴύ ŀƭǎ ǊƻōǳǎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ  

π ±ƻǊȊŜƛƎŜƘŀƊŜ !ǊŜŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀƭǎ LƳǇǳƭǎƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘŜ όȊΦ .Φ 
ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ 
9ƛƴƎŜƘŜƴ Ǿƻƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴύΦ 

tƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ όŬƴŀƭŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƳƛȄ ƛǎǘ ƛƴ tƘŀǎŜ н ǾŜǊǝŜƊ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴύ 

π ¦ƳȊǳƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŀǳ όǎƛŜƘŜ ƘƛŜǊȊǳΥ DǊƻōŜ CƭŅŎƘŜƴ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ  

π {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ  
π {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜƴ aƛŜǘǿƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ  
π {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǇǳōƭƛƪǳƳǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ȊǳǊ .ŜƭŜōǳƴƎ 
ŘŜǊ 5ƻǊŦƳƛǧŜΦ 5ƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ !ǳǎǎŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ 9D Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ όǎǘŜƛƎŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ !ǳǎǎŜƴπ ǊŜǎǇΦ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳύΦ  

π wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 9ƛƴǎǘŜƭƭƘŀƭƭŜ κ ¢ƛŜŦƎŀǊŀƎŜ  

aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭŜ 

π ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ 
π YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
π {ŎƘŅǊŦǳƴƎ ŘŜǎ wŀǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ƛƴƪƭΦ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴ ŘŜǎ wŀǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
π !ǳŦǊǳŦ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ όwŀǳƳǎǳŎƘŜƴŘŜ ŜǘŎΦύ 

 

фΦмΦп amD[L/I9 9b¢²L/Y[¦bD{Chwa9b  

h{wL Ƙŀǘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƭŀǳǎǳǊ ǾƻƳ ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлно ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ όǳΦ ŀΦ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ tǊƛǾŀǘŜ tǳōƭƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
YƻƴƪǳǊǊŜƴȊǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦύΦ 5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ȋǳ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ǾŜǊŦǊǸƘǘΣ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ Ȋǳ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 
YƭŀǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊƪŀǳŦ ŘŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƪŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 
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ίȢΨ ,%)34"),$ȡ (!.$,5.'3&%,$ 342!33%.2!5- 

фΦнΦм {L¢¦!¢Lhb {¢w!{{9bw!¦a 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇŀǊȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ζ!ǊŜŀƭ LƳƘƻŦη ōŜǎƛǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŜŜŘƻǊŦŜǊ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ŜƛƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜŘƻǊŦŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно Ƙŀǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ŀǳŦƎŜŘŜŎƪǘΥ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ½ǳŦǳǎǎƎŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύΣ CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ 
±ŜǊƪŜƘǊǎōŜǊǳƘƛƎǳƴƎΣ [ŅǊƳπ ǳƴŘ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳƪǝƻƴΣ ǎƻǿƛŜ ƻǇǝƳƛŜǊǘŜƴ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƘƭŜƴ 
ȊǳŘŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻǊǘŜ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳΦ 5ŜǊ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ǎƻƭƭ ƘƛŜǊōŜƛ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ƛƴƪƭΦ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
 

фΦнΦн t9wLa9¢9w {¢w!{{9bw!¦a 

5Ŝƴ tŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳǎ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ƛŜŘƭǳƴƎ όƻǊŀƴƎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘύ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
{ƛŜŘƭǳƴƎ όƎŜƭōŜǊ .ŜǊŜƛŎƘύΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜŘƻǊŦ ōŜƎǊǸǎǎǘ Ŝƛƴ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
ƻǊŀƴƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎǊŜƎƛƳŜ ό¢ŜƳǇƻ ол ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘύ 
ǊŜƎŜƭǘΦ  
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ tŜǊƛƳŜǘŜǊ !ǧǊŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ {ǘǊŀǎǎŜƴǊŀǳƳ  

фΦнΦо ¢9athw9DLa9 5hwC{¢w!{{9 ς tL[h¢twhW9Y¢ ¢ол 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ YŀƴǘƻƴǎǎǘǊŀǎǎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ǘǊŅƎǘΣ ¢ŜƳǇƻ рл ŜǊƭŀǳōǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƳǀŎƘǘŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŦǸǊ ¢ƛŜŧŀǳ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ tƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘǎ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
/ƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇƻǊŜŘǳƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊŦ ŜǊǇǊƻōŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜǎ ¢ŜƳǇƻπ
олπwŜƎƛƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ōȊǿŜƛƎŜǊ ζǳƴǘŜǊŜ CŜƭŘƎŀǎǎŜη ōƛǎ ȊǳƳ ½ǳƎŀƴƎ YƭƻǎǘŜǊ {ŜŜŘƻǊŦ ǾƻǊΦ ±ƻǊ ǳƴŘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƛƭƻǘǇƘŀǎŜ ǎƛƴŘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜũŜƪǝǾ ƎŜŦŀƘǊŜƴŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
[ŅǊƳōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  
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фΦнΦп [!D9 .¦{I![¢9{¢9[[9b 

!ƪǘǳŜƭƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ {ŜŜŘƻǊŦ ŘǊŜƛ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΥ 5ƛŜ 5ƻǇǇŜƭƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ζ5ƻǊŦη ς ƧŜ ŜƛƴŜ 
ǇǊƻ wƛŎƘǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƪƻƴŦƻǊƳŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ IǀƘŜ !ōȊǿŜƛƎŜǊ 
ζDŀƴŘŜǊƳŀǧη ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ²ȅŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ŀǳŦ IǀƘŜ ±ƻƭƎ .ǳǎǎŜ Ǿƻƴ !ƭǘŘƻǊŦ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
.ŀǳŜƴ κ LǎŜƴǘƘŀƭ ōŜŘƛŜƴǘΦ 9ƛƴŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ζ²ȅŘŜƴη ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǘŘƻǊŦ ŦŜƘƭǘΦ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘǊŜōǘ ŀƴΣ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ζ²ȅŘŜƴη ǳƴƎŜŦŅƘǊ ммл aŜǘŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ !ƭǘŘƻǊŦ ŀƴ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ 
½ŜƴǘǊǳƳǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛŘǎŜƛǝƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ !ƭǘŜ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŜǳŜ [ŀƎŜ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ 
 

фΦнΦр 5¦w/ID&bDLD9 ¢wh¢¢hLw{κπ«.9wC!Iw¢9b 

²ƛŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ !Ŧ¢ ζLƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ {ŜŜŘƻǊŦη ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмп ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ 
ōŜƎǊǸǎǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ ¢ǊƻǧƻƛǊǎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CǳǎǎǿŜƎƴŜǘȊŜǎ ǎƻǿƛŜ 
¢ǊƻǧƻƛǊǸōŜǊŦŀƘǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊǎǘǊŀǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜ 5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ƳǸƴŘŜƴΣ ȊǳǊ 
9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭǎ ŦǸǊ ½ǳŦǳǎǎƎŜƘŜƴŘŜΦ 

фΦнΦс ±9[h{¢w9LC9b κ Y9wbC!Iw.!Ib 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜƴ όŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊύ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ ǎǘŀǊƪ ōŜƳŅƴƎŜƭǘΦ ½ǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜƭƻŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŜǊƴŦŀƘǊōŀƘƴ όǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŀƭǎ !ǳǎƴŀƘƳŜŦŀƭƭύ 
ōŜƛŘǎŜƛǝƎŜ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 
 










